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DEAN’S MESSAGES 
 

 

Welcome to the Faculty of Economics and 
Management (FEM) of Bogor Agricultural University 
(Institut Pertanian Bogor), Indonesia’s top 
university in agriculture and life sciences. Our vision 
is to become the center of excellence in education, 
research, and services in economics and 
management in achieving Indonesia’s sustainable 
development and improving social welfare. 

 
FEM is integrated, providing a broad range of 
education programs–from basic to applied 
economics and management, and a research- 
intensive faculty. Our faculty has five 
undergraduate programs and eight graduate 
programs which cover the basic and applied 
economics and management sciences. 

 

Our education, research, and services programs 
cover the aspect of economics and development 

studies; management; agribusiness; agricultural, resource, and environmental economics; 
regional and rural development; and Islamic economics. 

 

FEM provides learner-centered and multidisciplinary education, which is specified in the country. 
We continually innovate ourselves to meet the needs of a changing world. In these pages, you’ll 
learn more about a vast array of our education and research programs in economics and 
management fields. Explore our website to learn more about our staff and programs and our 
ongoing commitment to being the leader for sustainable development. 

 
Dean of FEM, 

 
Dr.Ir. R. Nunung Nuryartono M.Si 

 
FEM: The Leader for Sustainable Development 
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BAB I PENDAHULUAN 
 

 

1.1. Latar Belakang 
 

Perguruan tinggi memiliki peran yang cukup penting dalam pembangunan bangsa. 

Melalui fungsi transformasi sumber daya manusia, Iptek dan sosial perguruan tinggi menempati 

posisi yang strategis dalam perubahan masyarakat. Bangsa Indonesia saat ini sedang menghadapi 

tantangan besar dengan akan diberlakukannya era perdagangan bebas dan era globalisasi. 

Perkembangan masyarakat yang begitu pesat dalam berbagai aspek kehidupan sebagai dampak 

dari kebutuhan hidup, pembangunan dan globalisasi menuntut penyelesaian yang sistematik 

dan terus menerus dalam menjawab tantangan kebutuhan jenis dan kualitas sumberdaya 

manusia. 

 

Dinamika lingkungan global yang semakin kompetitif yang diiringi dengan semakin 

ketatnya persaingan, menuntut perguruan tinggi untuk memiliki daya saing kuat di berbagai 

bidang. Setiap perguruan tinggi harus mempersiapkan diri dalam menghadapi berbagai 

kemungkinan perubahan yang terjadi, yang ditandai dengan transisi dari Millennium 

Development Goals (MDG) menjadi Sustainable Development Goals (SDG). Perguruan tinggi 

sebagai entitas lembaga pendidikan, situasi ini secara langsung maupun tidak langsung 

berdampak terhadap tatanan kehidupan masyarakat. 

 

Mempertimbangkan kompleksitas permasalahan yang ada, maka lembaga pendidikan 

tinggi memiliki peran strategis dalam penyelesaian persoalan krisis ekonomi, pangan dan energi. 

Keterlibatan perguruan tinggi merupakan peran nyata dalam sumbangsih pemikiran terhadap 

solusi permasalahan krisis yang terjadi sekaligus menyiapkan sumber daya manusia (SDM) yang 

handal dalam penguasaan pengetahuan dan teknologi. Kesiapan SDM yang memadai menjadi 

kunci utama dalam mengatasi permasalahan tersebut diatas. 

 

Dalam era globalisasi, pendidikan tinggi akan mengalami kecenderungan 

perkembangan yang amat cepat dan dinamis sebagai konsekuensi dinamika peluang dan 
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tantangan yang harus dihadapi baik dalam skala lokal, nasional, maupun internasional. Oleh 

karena itu perguruan tinggi, termasuk Fakultas Ekonomi dan Manajemen Institut Pertanian 

Bogor (FEM IPB) harus mampu menjawab tantangan masa depan tersebut dengan 

melaksanakan tugas, fungsi dan peran sebaik-baiknya. Agar upaya yang dilaksanakan dalam 

kurun waktu lima tahun mendatang sesuai dengan kondisi dan perkembangan Fakultas secara 

akurat, maka perlu disusun rencana strategis. 

 

Secara tradisional institusi pendidikan tinggi mengembangkan diri dengan mekanisme 

perencanaan jangka panjang yang seringkali dinyatakan dalam bentuk Master Plan (Rencana 

Induk Pengembangan). Namun dalam era globalisasi informasi dan komunikasi yang 

berlangsung cepat ini didapatkan situasi yang menjurus pada perubahan yang amat cepat 

dan seringkali tidak terduga dan terjadi dalam jangka pendek, maka model perencanaan ini 

tidak lagi sesuai sehingga perlu dikembangkan model Strategic Planning yang dipandang 

sebagai pendekatan yang lebih luwes dalam mengantisipasi perubahan tersebut. Untuk 

mengelola pengembangan Fakultas dengan sebaik-baiknya dalam menghadapi masa depan 

yang penuh tantangan, laju perubahan cepat, tuntutan masyarakat yang lebih maju, 

kehidupan yang sangat dipengaruhi oleh perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi, 

serta globalisasi pada umumnya, dirasakan perlunya perencanaan strategis. Perencanaan 

strategis pada hakekatnya adalah suatu kerangka kerja yang berorientasi pada penanggulangan 

isu, sehingga rencana kerja disusun berdasarkan isu pokok. Isu tersebut dijabarkan dari 

kondisi internal dan eksternal. Kondisi internal mengindikasikan adanya kemungkinan kekuatan 

dan kelemahan, sedangkan kondisi eksternal mengindikasikan kemungkinan peluang dan 

tantangan yang akan dihadapi. 

 

Rencana strategis ini disusun dengan melibatkan unsur-unsur Departemen yang berada 

dilingkungan FEM, yaitu Departemen Ilmu Ekonomi (Dept. IE), Departemen Manajemen (Dept. 

MAN), Departemen Agribisnis (Dept. AGB), Departemen Ekonomi Sumberdaya Lingkungan (Dept. 

ESL), dan Departemen ILmu Ekonomi Syariah (Dept. Eksyar). Perencanaan strategis FEM - IPB 

merupakan perencanaan jangka menengah (5 tahunan), berorientasi ke depan, penetapan 
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tujuan dan 

 
 
 

 

penyusunan strategi secara eksplisit, yang memetakan alur kegiatan saat ini 

dengan gambaran masa depan yang diinginkan dengan mendasarkan pada pertimbangan 

matang akan kemampuan organisasi dan kecenderungan perubahan lingkungan. 

 

1.2. Tujuan Penyusunan Renstra 
 

Perencanaan Strategis Fakultas Ekonomi dan Manajemen IPB dimaksudkan untuk: 

1. Menjamin kesinambungan kegiatan/program menuju pencapaian tujuan FEM. 

2. Menyiapkan suatu kerangka kerja yang sistematik bagi pertumbuhan dan 

pengembangan FEM 

3. Menyiapkan strategi dalam pengalokasian sumberdaya. 

 
Sedangkan tujuan disusunnya perencanaan strategis Fakultas Ekonomi dan Manajemen adalah: 

1. Sebagai alat untuk mengantisipasi perkembangan dan dinamika kebutuhan dan tuntutan 

masyarakat. 

2. Sebagai pedoman dalam melakukan kegiatan atau tindakan dalam kurun waktu tertentu. 

3. Sebagai pedoman dalam mengalokasikan dan memanfaatkan sumber daya secara efisien. 

4. Sebagai alat untuk mewujudkan misi FEM - IPB. 

5. Sebagai sarana  untuk menjaga kesinambungan pengembangan FEM - IPB. 

6. Sebagai alat untuk menilai kinerja FEM - IPB. 

 
1.3. Dasar Hukum 

 

a. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 5336) 

b. Peraturan Pemerintah No. 154 tahun 2000 Tentang Penetapan IPB sebagai Badan Hukum 

Milik Negara. 

c. Ketetapan MWA No. 17/MWA-IPB/2003 tentang Kebijakan Umum Institut Pertanian Bogor 

d. Ketetapan MWA No. 59/MWA-IPB/2007 tentang Kebijakan Umum Institut Pertanian Bogor 
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e. SK Rektor IPB Nomor: 059/K13.12.1/OT/2001 tanggal 20 April 2001, Pendirian Fakultas 

Ekonomi dan Manajemen 

f. SK Rektor IPB Nomor 150/IT3/KP/2018 tentang Penugasan Dekan Fakultas Ekonomi dan 

Manajemen IPB Periode 2018-2023. 

 
 

1.4. Ruang Lingkup 
 

Perencanaan strategis Fakultas Ekonomi dan Manajemen tahun 2019-2023 mencakup 

berbagai aspek pelaksanaan pendidikan, penelitian, pengabdian kepada masyarakat, serta 

pengembangan sarana dan prasarana. Perencanaan strategis ini juga dimaksudkan untuk 

mendorong timbulnya gagasan serta ide baru dalam mengantisipasi globalisasi dengan tetap 

menjunjung tinggi pengabdian kepada masyarakat, bangsa dan negara. Betapapun baiknya 

suatu rencana, namun untuk dapat merealisasikan rencana tersebut menjadi kenyataan 

sangat diperlukan persiapan, kesiapan, komitmen dan tanggung jawab moral dari semua 

sivitas akademika FEM – IPB. 
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BAB II ANALISIS STRATEGIS 
 
 
 

2.1. Kondisi Eksisting 

2.1.1. Dosen dan Tenaga Kependidikan 

 
Pada bagian ini akan dibahas mengenai kondisi Fakultas Ekonomi dan Manajemen (FEM) 

yang selanjutnya dijadikan tolok ukur dalam penyusunan target dan pengembangan lima tahun 

kedepan. Terdapat beberapa aspek yang akan diulas pada bagian ini, meliputi sumber daya 

manusia, kemahasiswaan dan lulusan, pendidikan dan pengajaran, penelitian dan publikasi, 

pengabdian kepada masyarakat, kerjasama, dan sarana serta prasarana. 

 

Secara umum, jumlah dosen di Fakultas Ekonomi dan Manajemen memiliki pola yang 

terus meningkat. Namun demikian, jumlah dosen sangat dipengaruhi oleh dinamika yang terjadi 

pada sisi kepegawaian yang bersifat alamiah ataupun dikarenakan kebijakan IPB. Pada tahun 

2013 jumlah dosen FEM mencapai 114 orang dan terus mengalami peningkatan hingga mencapai 

140 orang pada tahun 2018 (Gambar 2.1). 

 

 

Gambar 2.1. Jumlah Dosen FEM selama periode 2013-2018 
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Jika dilihat berdasarkan status dan pendidikannya, dosen di Fakultas Ekonomi dan 

Manajemen didominasi oleh dosen tetap PNS dengan kualifikasi tingkat pendidikan yang cukup 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gambar 2.2. Jumlah Dosen FEM berdasarkan Status Kepegawaian dan Tingkat Pendidikan 

Tahun 2018 
 

berimbang antara S2 dan S3. Persentase dosen PNS di FEM mencapai 80 persen dari total jumlah 

dosen FEM (Gambar 2.2). Untuk beberapa tahun kedepan diprediksi perbandingan antara dosen 

berpendidikan S3 dengan S2 akan lebih baik. Kondisi ini terlihat dari jumlah dosen FEM yang 

melanjutkan pendidikannya ke jenjang Pendidikan S3 dengan jumlah sebanyak 17 orang. Dengan 

demikian terdapat potensi peningkatan persentase dosen dengan kualifikasi pendidikan S3 

sebesar kurang lebih 12 persen, yang membuat dosen berkualifikasi pendidikan S3 menjadi lebih 

dominan dibandingkan S2. 

 

Berdasarkan jabatan fungsionalnya, dosen di lingkungan Fakultas Ekonomi dan 

Manajemen masih didominasi oleh dosen dengan jabatan Lektor. Jumlah dosen dengan jabatan 

fungsional tertinggi, yakni guru besar, masih tergolong sangat rendah, dimana hanya terdapat 13 

orang dosen dari total 140 dosen di FEM. Selain itu, dosen dengan jabatan fungsional guru besar 

masih terkonsentrasi pada Departemen Ilmu Ekonomi. Sementara itu pada departemen lainnya, 

jumlahnya sangat minim sekali, yakni sebanyak 1 orang dosen per departemen. Hal ini tentu 

perlu menjadi perhatian utama pimpinan untuk melakukan akselerasi peningkatan jabatan 

fungsional para dosen di lingkungan FEM. 
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Peningkatan jenjang jabatan fungsional di lingkungan Fakultas Ekonomi dan Manajemen 

tergolong cukup lambat. Hal tersebut terlihat pada sebaran jumlah dosen yang mendapatkan 

kenaikan jabatan fungsional pada setahun terakhir. Pada tahun 2018 hanya terdapat 13 orang 

dosen yang mendapatkan kenaikan jabatan fungsional, dan didominasi oleh dosen yang 

 

 
Gambar 2.3. Jumlah Dosen FEM berdasarkan Jabatan Fungsional dan Kelompok Usia tahun 

2018 
 

mendapatkan jabatan fungsional asisten ahli. Hal ini tentu sekali lagi menjadi justifikasi yang 

cukup jelas untuk pelaksanaan program akselerasi peningkatan jabatan fungsional di FEM 

(Gambar 2.3). 

 

Dosen di lingkungan Fakultas Ekonomi dan Manajemen memiliki sebaran umur yang 

cukup merata, dan masih didominasi oleh dosen dengan usia antara 30-60 tahun. Proporsi dosen 

terbesar berada pada kelompok usia 51-60 tahun, diikuti oleh kelompok usia 31-40 dan 41-50. 

Meskipun demikian, FEM perlu memperhatikan proses regenerasi untuk menggantikan 10 orang 

dosen yang berada pada kelompok usia 61-70 tahun. Terlebih lagi berdasarkan data 

menunjukkan bahwa sebagian besar dari dosen tersebut memiliki jabatan fungsional Guru Besar. 

 

Kegiatan Fakultas Ekonomi dan Manajemen ditunjang oleh tenaga kependidikan (Tendik) 

yang didominasi oleh tendik honorer/kontrak. Secara total terdapat 99 orang tendik yang 

mendukung proses belajar mengajar di lingkungan FEM pada tahun 2018. Jumlah tendik di 

lingkungan FEM relatif tidak banyak berubah dari tahun ke tahun. Dinamika yang ada lebih 
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didominasi oleh adanya perputaran tendik 

 
 
 

 

antar unit, yang merupakan konsekuensi dari 
 

Gambar 2.4. Jumlah Tenaga Kependidikan FEM berdasarkan Status Kepegawaian dan 
Pendidikan 

 

kebijakan Sumber Daya Manusia pada level IPB. 

 
Jika dilihat berdasarkan tingkat pendidikannya, tendik yang berada di lingkungan FEM 

memiliki tingkat Pendidikan yang sudah tergolong cukup baik. Hal tersebut dapat dilihat pada 

Gambar 2.4 yang menunjukkan adanya 52 persen dari total jumlah tendik yang sudah memiliki 

pendidikan diatas diploma (D3). Namun demikian, komposisi tendik berdasarkan tingkat 

Pendidikan juga akan sangat terpengaruh oleh kebijakan rotasi yang diimplementasikan oleh 

Direktorat Sumber Daya Manusia IPB. Fakultas Ekonomi Manajemen pada praktiknya hanya 

menerima perubahan posisi yang dilakukan oleh SDM, baik itu adanya peralihan antar unit di 

lingkungan FEM, maupun peralihan tendik antar unit di luar FEM. 

 

2.1.2. Akademik dan Kemahasiswaan 

 
Peminat Program Sarjana Fakultas Ekonomi dan Manajemen secara kontinu terus 

mengalami penurunan. Hal tersebut terlihat pada data historis jumlah pelamar program sarjana 

yang terus mengalami penurunan setelah terjadi peningkatan yang cukup signifikan pada tahun 

akademik 2014/2015. Kondisi yang berbanding terbalik justru terlihat pada jumlah mahasiswa 

yang diterima yang menunjukkan adanya pola yang terus mengalami peningkatan dari tahun ke 

tahun. Kondisi tersebut sejalan dengan kebijakan IPB dalam meningkatkan ukuran dari student 

body (Gambar 2.5). 
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Pola yang sedikit berbeda terlihat pada program pascasarjana, dimana jumlah peminat 

meningkat signifikan pada tahun akademik 2017/2018 setelah secara kontinu mengalami 

penurunan pada periode 2014-2017. Pada tahun akademik 2017/2018, jumlah mahasiswa 

pascasarjana yang diterima juga mengalami peningkatan yang signifikan dengan besaran dua kali 

lipat dibandingkan dengan tahun sebelumnya (Gambar 2.6). 
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Gambar 2.5. Perbandingan Jumlah Pelamar dan yang Diterima pada Program Sarjana 
 

 

Gambar 2.6. Perbandingan Jumlah Pelamar dan yang Diterima pada Program Pascasarjana 
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Gambar 2.7. Persentase Mahasiswa Lulus Tepat Waktu pada Program Sarjana 
 

Persentase mahasiswa program sarjana lulus tepat waktu di FEM memiliki pola yang 

cenderung memburuk. Gambar 2.7 menunjukkan bahwa persentase mahasiswa program sarjana 

lulus tepat waktu berada pada performa terbaik di tahun 2014, dengan besaran 70.8 persen. 

Namun demikian, periode selanjutnya terus mengalami penurunan secara kontinu, hingga 

mencapai level 62.9 persen pada tahun 2018. 

 

Mahasiswa FEM juga sangat aktif berkompetisi dan mendapatkan berbagai penghargaan 

non-akademik pada berbagai level. Berdasarkan data tahun 2018, mahasiswa FEM masih 

terkonsentrasi pada kompetisi tingkat nasional. Namun demikian hal tersebut merupakan hal 

yang wajar mengingat kesempatan yang paling banyak memang pada kompetisi level nasional 

(Gambar 2.8). 

15 



Rencana Strategis 
Fakultas Ekonomi dan Manajemen 

Tahun 2019-2023 

 

 

 
 

Gambar 2.8. Prestasi Non Akademik Mahasiswa Program Sarjana dan Pascasarjana tahun 2018 
 

2.1.3. Publikasi 

 
Sivitas akademika FEM juga terlibat aktif dalam penelitian dan menghasilkan berbagai 

bentuk karya ilmiah, baik yang dipublikasikan sebagai jurnal, buku, dan lain-lain. Berdasarkan 

data jumlah publikasi dosen dapat dilihat bahwa sebagian besar bentuk publikasi dosen FEM 

adalah artikel dalam jurnal nasional terakreditasi DIKTI. Hal serupa juga dapat dilihat pada bentuk 

publikasi mahasiswa FEM yang juga terkonsentrasi pada bentuk publikasi yang sama (Gambar 

2.9). 

PRESTASI NON AKADEMIK 
MAHASISWA SARJANA DAN 

PASCASARJANA 

5 1 

Tingkat lokal Tingkat nasional Tingkat 
internasional 

110 

16 
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Gambar 2.9. Publikasi Dosen dan mahasiswa tahun 2018 
 

2.1.4. Akreditasi 

 
Program Studi di FEM telah memiliki akreditasi yang sangat baik, dimana sebagian besar 

didominasi oleh Program Studi (Prodi) dengan akreditasi A. Jika dilihat berdasarkan jenjang 

pendidikan, masih terdapat masing-masing 1 Program Studi dengan akreditasi B karena 

merupakan program studi baru yang belum memiliki lulusan. Kondisi ini tentu menjadi tantangan 

tersendiri dan perlu menjadi perhatian utama untuk beberapa tahun kedepan. Setiap Prodi 

tersebut harus dapat didorong dan difasilitasi agar pada proses re-akreditasi selanjutnya dapat 

mencapai nilai akreditasi yang lebih baik dan mampu naik kelas menjadi A (Tabel 2.1). 

17 
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Tabel 2.1. Status Akreditasi Program Studi di FEM sampai dengan tahun 2018 
 

Jenjang Program Studi Akreditasi 

S1 Ekonomi Pembangunan A 

 
Manajemen A 

 
Agribisnis A 

 
Ekonomi Sumberdaya dan Lingkungan A 

 
Ilmu Ekonomi Syariah B 

S2 Ilmu Ekonomi A 

 
Ilmu Manajemen B 

 
Agribisnis A 

 
Ilmu Ekonomi Pertanian A 

 
Ekonomi Sumberdaya dan Lingkungan A 

 
Ekonomi Sumberdaya dan Kelautan A 

 
Ilmu Perencanaan Wilayah dan Perdesaan A 

 
Manajemen Pembangunan Daerah A 

S3 Ilmu Ekonomi Pertanian A 

 
Ekonomi Sumberdaya Kelautan Tropika B 

 
Ilmu Perencanaan Pembangunan Wilayah dan 
Perdesaan 

 
A 

 
 

2.1.5. Sarana 

Sarana merupakan salah satu unsur penting guna kelancaran penyelenggaraan seluruh 

program tridarma perguruan tinggi. FEM selalu berusaha untuk memenuhi seluruh kebutuhan 

18 
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sarana yang diperlukan dalam penyelenggaraan tridharma, terutama yang terkait dengan proses 

pembelajaran. Penyediaan sarana dapat dilakukan dengan mengalokasikan dana dari RKA FEM 

dana atau RKA masing-masing departemen atau program studi. Selain itu, secara rutin setiap 

tahun FEM juga mendapat alokasi dana DIPA atau APBN untuk pengadaan dan pemeliharaan 

sarana. Oleh karena itu, ketersediaan jenis, jumlah dan kualitas sarana yang tersedia di FEM dan 

seluruh program studi relatif sudah mencukupi untuk mendukung penyelenggaraan tridharma 

perguruan tinggi, khususnya pendidikan, dengan baik dan lancar. Untuk penyelenggaraan proses 

pembelajaran atau perkuliahan, setiap kelas di lingkungan Fakultas Ekonomi dan Manajemen 

sudah dilengkapi dengan fasilitas kursi, meja, infokus, komputer (laptop), whiteboard, layar 

infokus, AC, sound system, wireless, dan perlengkapan seperti penghapus, spidol dan sebagainya. 

Setiap ruang juga sudah bisa mengakses jaringan internet melalui wifi yang sudah disediakan di 

seluruh lingkungan FEM. Setiap mahasiswa, dosen dan bahkan tendik dapat akses ke internet 

melalui wifi mahasiswa, wifi dosen, dan wifi tendik dengan menggunakan username dan 

password masing-masing yang sudah diberikan oleh IPB. Ketersediaan akses ke jaringan internet 

ini sangat membantu dalam proses pembelajaran yang memerlukan akses langsung pada sumber 

literatur tertentu, termasuk dalam penggunaan fasilitas e-learning. 

Sarana yang digunakan oleh sivitas akademika FEM dalam penyelenggaraan tridarma 

perguruan tinggi tidak hanya yang disediakan oleh FEM, tetapi juga yang disediakan oleh IPB, 

termasuk Sekolah Pascasarjana. Salah satu sarana yang penting dalam dunia pendidikan yaitu 

perpustakaan. IPB memiliki perpustakaan yang sudah dilengkapi dengan sarana yang relatif 

lengkap dan mudah diakses oleh sivitas akademika. Sarana yang tersedia di perpustakaan 

meliputi buku teks, skripsi, tesis, disertasi, jurnal, e-journal, dan majalah, baik dalam bentuk 

hardcopy maupun dalam bentuk softcopy. Seluruh literature yang tersedia di perpustakaan IPB 

dapat diakses melalui internet pada laman http://perpustakaan.ipb.ac.id dan secara khusus bisa 

ditelusuri melalui laman repository IPB yaitu http://repository.ipb.ac.id. Tahun 2017, repository 

IPB adalah yang terbaik secara nasional bahkan ASEAN. Perpustakaan IPB selain dapat diakses 

melalui media internet dengan mudah, juga memberikan pelayanan kepada pengunjung yang 

datang langsung sebanyak tujuh hari dalam seminggu. Jam layanan perpustakaan pada hari kerja 

(Senin sampai Jum’at) pukul 08.00-21.00, hari Sabtu pukul 09.00-16.00 dan hari Minggu pukul 

http://perpustakaan.ipb.ac.id/
http://repository.ipb.ac.id/
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09.00-14.00. 

 
 
 

 

Kemudahan akses ke repository IPB ini juga karena adanya dukungan jaringan 

internet yang sudah semakin baik dan kuat. Selain perpustakaan IPB, FEM juga memiliki 

perpustakaan di tingkat Fakultas yang memberikan pelayanan kepada sivitas akademika pada 

hari kerja Senin-Jum’at mulai pukul 08.00-16.00. Perpustakaan FEM juga menyediakan buku teks 

dan karya ilmiah mahasiswa, serta beberapa jurnal. 

Selain sarana perkuliahan dan perpustakaan, sarana yang bisa dimanfaatkan baik di level 

FEM dan atau di level IPB yaitu: 

(1) Sarana laboratorium komputer berupa PC, infokus, layar infokus, server, meja, kursi, AC, 

whiteboard, printer, software alat analisis, serta jaringan internet 

(2) Sarana laboratorium bisnis dan kewirausahaan meliputi alat video conference, LCD TV, AC, 

Laptop, infokus, layar dan jaringan internet 

(3) Sarana di ruang diskusi meliputi jaringan internet, infokus, layar, AC, whiteboard, dispenser, 

lemari, meja, dan kursi 

(4) Sarana transportasi kampus berupa sepeda, bus kampus, mobil listrik yang dikelola oleh IPB 

tetapi dapat dimanfaatkan oleh seluruh sivitas akademika. IPB sudah menerapkan sistem 

resource sharing sehingga semua sarana yang dimiliki dan dikelola IPB dapat diakses dan 

dimanfaatkan oleh seluruh sivitas akademika 

(5) Sarana e-learning yang dikelola oleh IPB 

(6) Sarana pusat kajian ITAPS meliputi computer, lap top, printer, meja, kursi, infokus, layar, dan 

jaringan internet. 

Berdasarkan uraian tersebut di atas, sarana yang tersedia sudah memadai dan sangat 

wajar untuk menunjang penyelenggaraan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada 

masyarakat dengan baik dan lancer, namun untuk meningkatkan kualitas pelayanan dan 

penyelenggaraan Tridharma Perguruan Tinggi FEM merencanakan secara terus menerus dan 

bertahap untuk melengkapi dan atau mengganti sarana yang diperlukan pada tahun-tahun 

berikutnya. Mekanisme penambahan dan atau penggantian sarana dilakukan melalui 

penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) pada level FEM dan pada masing-masing 

departemen atau program studi. Jenis sarana yang secara rutin dimasukkan dalam RKA yaitu 

berupa penambahan dan atau penggantian sarana perkuliahan, seperti LCD, infokus, layar, dan 
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wireless. Sedangkan sarana lainnya biasanya dilakukan penambahan atau penggantian setiap dua 

atau tiga tahun sekali. Sarana jaringan internet juga masih harus diperkuat dan terus ditambah 

mengingat penggunaan oleh sivitas akademika semakin tinggi. Sarana buku dan jurnal serta 

publikasi lainnya juga masih harus terus ditingkatkan sebagai penunjang utama dalam proses 

pembelajaran. Demikian juga update software alat analisis yang diperlukan dalam proses 

pembelajaran secara rutin terus dilakukan. Secara khusus pada lima tahun ke depan FEM 

merencanakan untuk penambahan sarana yang akan ditempatkan pada gedung baru, yaitu 

gedung Departemen Ilmu Ekonomi, Departemen Ilmu Ekonomi Syariah dan Departemen 

Agribisnis. Selain itu saran juga diperlukan untuk mengisi gedung auditorium yang juga akan 

dibangun dalam lima tahun ke depan. 

Pendanaan untuk penambahan sarana, selain dialokasikan dari Anggaran FEM dan 

program studi, juga mendapat alokasi dari dana DIPA atau APBN. Pengadaan sarana dari sumber 

dana anggaran FEM relatif mudah dan fleksibel, namun pengadaan sarana yang didanai dari 

sumber dana DIPA atau APBN relatif kurang fleksibel terutama dari segi waktu perolehannya. 

Selain itu, dana DIPA atau APBN semakin lama semakin berkurang, sehingga tidak selalu sarana 

yang diperlukan dapat diperoleh. Untuk mengatasi hal tersebut, maka FEM akan berusaha 

mencari dari sumber pendanaan melalui Kerjasama dalam dan luar negeri. 

 
2.1.6. Prasarana 

Kelancaran penyelenggaraan tridharma, selain perlu didukung ketersediaan sarana juga 

perlu dilengkapi dengan prasarana yang memadai. Penyelenggaraan tridharma, terutama 

dharma pendidikan, pada lima program studi di lingkungan FEM saat ini sudah didukung dengan 

prasarana yang sesuai dengan kebutuhan, baik jenis, jumlah maupun kualitasnya. Artinya 

prasarana sudah tersedia secara wajar tetapi memadai untuk menyelenggarakan pendidikan 

yang berkualitas. Prasarana utama yang tersedia meliputi ruang perkuliahan (kuliah dan 

praktikum atau responsi), ruang seminar atau kolokium, ruang ujian, ruang perpustakaan, ruang 

baca, ruang laboratorium computer, ruang laboratorium bisnis dan kewirausahaan. Selain 

prasarana utama, terdapat prasarana penunjang yang diperlukan dalam penyelenggaraan proses 

pembelajaran di program studi, meliputi ruang dosen, ruang pengelola program studi, ruang 
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pimpinan fakultas dan departemen, ruang pengelola keuangan, ruang tata usaha, ruang 

pelayanan akademik, ruang bersama atau social room, ruang kemahasiswaan, ruang komisi 

pendidikan, penelitian, dan kemahasiswaan di tingkat program studi, ruang kerja tendik, ruang 

divisi, dan ruang arsip, serta ruang fasilitas umum. Ruang fasilitas umum yang sudah tersedia 

dengan baik yaitu toilet, mushola, kantin, dapur, gudang, foto copy, dan poliklinik, green TV, 

cyber, gymnasium, koperasi Teko, dan beberapa auditorium (AHN, CCR, Silva Pertamina, Toyib 

Hadiwijaya, Aula FMIPA, Aula Perikanan, Aula Peternakan, Auditorium Mandiri). 

Selain ruang kuliah, prasarana yang sangat penting dalam proses pembelajaran yaitu 

Perpustakaan, baik di level IPB maupun di FEM. Perpustakaan IPB dapat diakses melalui internet 

pada laman http://perpustakaan.ipb.ac.id dan secara khusus bisa ditelusuri melalui laman 

repository IPB yaitu http://repository.ipb.ac.id. Perpustakaan selain dapat diakses melalui media 

internet dengan mudah, juga dapat dikunjungi secara langsung tujuh hari dalam seminggu 

dengan waktu layanan yang cukup panjang yaitu pada hari kerja (Senin sampai Jum’at) pukul 

08.00-21.00, hari Sabtu pukul 09.00-16.00 dan hari Minggu pukul 09.00-14.00. Sedangkan 

perpustakaan FEM memberikan pelayanan kepada sivitas akademika pada hari kerja Senin- 

Jum’at mulai pukul 08.00-16.00. 

Salah satu kelemahan di Fakultas Ekonomi dan Manajemen yaitu gedung yang ditempati 

oleh program studi masih terpisah-pisah dengan lokasi yang relatif berjauhan. Saat ini FEM 

sedang berupaya untuk membangun gedung baru yang dapat digunakan untuk seluruh 

departemen dan program studi yang diampu oleh FEM. Tabel 2.2 menyajikan sarana dan 

prasarana FEM hingga tahun 2018 yang meliputi ruang perkuliahan, kegiatan akademik dan 

kemahasiswaan, laboratorium komputer, serta perpustakaan. 

http://perpustakaan.ipb.ac.id/
http://repository.ipb.ac.id/
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Tabel 2.2. Sarana dan Prasarana FEM hingga tahun 2018 
 

No Sarana Prasarana Jumlah No Sarana Prasarana Jumlah 

1 Ruang Kuliah S1 12 11 Ruang Himpro 5 

2 Ruang Kuliah S2 7 12 Ruang Dosen 79 

3 Ruang Kuliah S3 4 13 Lahan Parkir 5 

4 Musholla 8 14 Ruang Baca 4 

5 Ruang Seminar 4 15 Co Working Space 1 

6 Ruang Sidang 9 16 Ruang Sekretariat 11 

7 Ruang Rabuan 5 17 Pos Satpam 2 

8 Ruang Diskusi 7 18 Ruang Arsip 4 

9 Lab. Komputer 3 19 Record Center 1 

10 Perpustakaan 1 
   

 

Penggunaan ruang kuliah untuk seluruh program sarjana dilakukan secara terintegrasi 

dan diatur oleh Direktorat Administrasi Pendidikan (Dit. AP) melalui pengaturan jadwal 

perkuliahan terpadu. Hal ini karena IPB sudah menerapkan resource sharing dalam hal 

penggunaan sarana dan prasarana. Penyusunan jadwal perkuliahan terpadu dilakukan dengan 

melibatkan seluruh komisi pendidikan di seluruh program studi di IPB. Pengaturan jadwal 

perkuliahan dan ruang kuliah dan praktikum akan memperhatikan jumlah mahasiswa dan 

kapasitas ruang. Pada saat ini seluruh matakuliah yang harus diselenggarakan oleh program studi 

pada setiap semester sudah mendapat alokasi ruang yang sesuai dengan kebutuhan. Kegiatan 

perkuliahan dilakukan pada hari kerja yaitu Senin sampai Sabtu dengan jadwal setiap hari antara 

pukul 07.00 sampai 18.00. Ruang kuliah dan praktikum lokasinya tersebar di seluruh departemen 

dan atau fakultas yang ada di IPB. Semua ruang perkuliahan FEM IPB sudah memenuhi standar 

pendidikan. Di setiap ruangan sudah tersedia peralatan pembelajaran seperti Proyektor 
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Jaringan internet dan WiFi. Di setiap ruangan juga sudah dilengkapi dengan Air 

Conditioner (AC). Saat ini Fakultas Ekonomi dan Manajemen IPB mengelola 9 ruang kelas yang 

digunakan untuk kegiatan perkuliahan. 

Untuk menunjang kegiatan proses belajar mengajar mahasiswa terutama untuk 

pelaksanaan praktikum, mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Manajemen IPB memanfaatkan 

laboratorium komputer. Ruang laboratorium komputer tersedia secara khusus di Fakultas 

Ekonomi dan Manajemen. Kapasitas ruang laboratorium komputer sebanyak 60 mahasiswa 

dengan dilengkapi meja, kursi, dan komputer untuk setiap mahasiswa. Pengelolaan penggunaan 

ruang laboratorium komputer dilakukan oleh FEM. Setiap program studi yang akan menggunakan 

laboratorium komputer dapat berkoordinasi dengan fakultas. Saat ini laboratorium komputer 

memiliki fasilitas yang dapat dilihat pada tabel 2.3. 

 

Tabel 2.3. Fasilitas Pada Laboratorium Komputer FEM 
 

Nomor Fasilitas Jumlah (unit) 

1 Personal Computer 47 

2 Loker (12 Lemari) 5 

3 Optical Termination Box Fiber Optic (OTB FO) 1 

4 Switch Managable 1 

5 Switch Unmanagable 2 

6 Air Conditioner 4 

7 Layar Proyektor 1 

8 Scanner 1 

Fakultas Ekonomi dan Manajemen IPB memiliki perpustakaan yang terletak di Lantai 4 

Gedung Dekanat FEM dengan luas 129.6 m2 dan milik sendiri. Di perpustakaan ini selain dari 

memiliki koleksi buku, jurnal dan skripsi juga dilengkapi dengan fasilitas internet. Semua 

mahasiswa FEM IPB yang telah terdaftar dapat memanfaatkan perpustakaan FEM. Saat ini jumlah 

koleksi skripsi berjumlah 6.572 judul, buku berjumlah 4.332 eksemplar dan jurnal sebanyak 39 

judul (Tabel 2.4) 
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Tabel 2.4. Koleksi Perpustakaan FEM IPB 
 

Jenis Pustaka Jumlah Judul 

Buku Teks 4.332 

Jurnal Ilmiah 12 

Skripsi 6.572 

Total 3961 
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2.2. Analisis Lingkungan Eksternal 
 

Sebagaimana diketahui bahwa telah sejak lama Pendidikan Tinggi (PT) dikenal sebagai 

kontributor utama dalam pengembangan kehidupan sosial, kultural dan intelektual dalam 

meningkatkan kualitas SDM. Saat ini, kompetisi antar lulusan PT dalam memperoleh pekerjaan 

(demand) di pasar tenaga kerja lebih besar dari kesempatan kerja (supply) yang ada. Bahkan 

kompetisi yang sudah memasuki era industri 4.0 mengharuskan masyarakat untuk lebih aware 

dan compatible dengan perkembangan dunia digitalisasi. Pemerintah Indonesia melalui 

Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi terus melakukan evaluasi terhadap struktur 

sistem pendidikan tinggi, misi institusi dan pola pendanaannya. Fokusnya adalah pada 

pembentukan SDM berkualitas melalui: pendidikan dan pelatihan, alokasi sumberdaya untuk 

riset dan pengembangan, dan pembenahan yang diperlukan terhadap tata kelola kelembagaan 

dan manajemen perguruan tinggi. Berdasarkan perubahan dunia global yang semakin kompetitif, 

maka Fakultas Ekonomi dan Manajemen (FEM) harus turut mempersiapkan alumni/lulusan yang 

memiliki hardskill, softskill dan berdaya saing untuk memenuhi kualifikasi kebutuhan dunia 

industri, mampu menciptakan lapangan kerja serta berkontribusi dalam pembangunan nasional. 

Seiring dengan perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan informasi yang sangat 

cepat dan efisien, FEM perlu menggunakan segenap kekuatannya melalui pelaksanaan kegiatan 

Tridarma yang responsif dengan dunia global. Perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan 

informasi memberikan peluang bagi FEM untuk pengembangan diri dalam pendidikan, 

penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. Jejaring sosial, open source platform, e-learning, 

management system, internetworking, knowledge management system merupakan potensi- 

potensi penting yang perlu didayagunakan FEM. Perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi, 

dan informasi telah mampu mempercepat, mempermudah, meningkatkan akurasi, 

meningkatkan efektivitas dan efisiensi proses pembelajaran serta pengelolaan perguruan tinggi. 

Pemanfaatan IPTEK menyediakan fasilitas hotspot, e-learning, e-library dan teknologi lain yang 

memudahkan proses pembelajaran dan pelayanannya. Pemanfaatan perkembangan ilmu 

pengetahuan, teknologi, dan informasi, terutama dengan open source platform dan teknologi 

lainnya, merupakan peluang bagi FEM untuk meningkatkan mutu pembelajaran dan pelayanan. 
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Fakultas Ekonomi dan Manajemen (FEM) IPB dengan kekuatan yang dimiliki berusaha 

menangkap peluang-peluang dan menghadapi ancaman-ancaman dari lingkungan eksternal. 

Peluang-peluang yang dapat mendukung FEM dalam strategi pengembangannya, yaitu: (1) 

Potensi kerja sama internasional yang cukup terbuka luas terutama dalam bidang pendidikan, 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat; (2) Ketersediaan beasiswa untuk dosen, tendik 

dan mahasiswa dari dalam hingga luar negeri; (3) Terdapat cukup banyak penawaran untuk dana 

penelitian dari institusi dalam dan luar negeri; dan (4) Terdapat banyak kegiatan 

workshop/seminar/konferensi/kegiatan ilmiah lain sebagai sarana dosen untuk 

mendiseminasikan hasil penelitiannya baik di tingkat nasional dan internasional. Selain itu secara 

umum, kebijakan pemerintah berkaitan dengan permasalahan ekonomi, sosial dan manajemen 

pada bidang pertanian, sumberdaya, lingkungan dan maritim merupakan peluang dan daya saing 

bagi FEM dalam pengembangan keilmuannya. 

Selanjutnya, ancaman-ancaman yang harus dihadapi dan disikapi oleh FEM dalam strategi 

pengembangannya adalah: (1) adanya globalisasi pendidikan dengan masuknya perguruan tinggi 

asing sebagai kompetitor dalam menyediakan jasa pendidikan tinggi di Indonesia; (2) Jumlah 

perguruan tinggi semakin banyak sehingga perlu meningkatkan daya saing baik secara nasional 

maupun internasional; (3) Masyarakat dan dunia industri lebih memilih produk hasil penelitian 

yang dapat langsung digunakan; dan (4) perubahan regulasi pemerintah pusat sering terjadi 

sehingga menyebabkan perubahan regulasi mendasar pada Institusi/fakultas. Selain itu secara 

umum, adanya kebijakan pemerintah yang lebih berorientasi memberikan dana penelitian pada 

kegiatan penelitian-penelitian yang menghasilkan output berupa produk/barang, serta adanya 

perubahan sistem pendanaan penelitian dan ketidakpastian waktu pencairan dana penelitian 

dapat menjadi kendala bagi penelitian dosen. 

 

2.3. Analisis SWOT dan Prioritas Strategi 
 

Penyusunan strategi Fakultas Ekonomi dan Manajemen IPB didasarkan pada analisis 

SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities, Threats). Analisis SWOT disusun dengan 

mengidentifikasi lingkungan internal yang mencakup kekuatan (Strengths) dan kelemahan 



Rencana Strategis 
Fakultas Ekonomi dan Manajemen 

Tahun 2019-2023 

 

 

28 
 

 

(Weakness) serta mengidentifikasi lingkungan eksternal yang mencakup peluang (Opportunities) 

dan ancaman (Threats). Berikut ini diuraikan mengenai kekuatan, kelemahan, peluang dan 

ancaman yang dihadapi Fakultas Ekonomi dan Manajemen IPB (Tabel 2.5) 

 
Tabel 2.5. Analisis Strenghts Weaknesses Opportunities Threats (SWOT) Fakultas Ekonomi dan 
Manajemen IPB Tahun 2019 - 2023 

 

Perspektif Strenghts Weaknesses 

Finansial Sumber Dana Memadai untuk Kegiatan 

Promosi, Pelatihan, Studi Banding untuk 

dosen dan tendik FEM (S1) 

Kesulitan memenuhi persyaratan yang 

semakin ketat dari institusi 

pemerintah/swasta dalam 

memberikan dana/hibah penelitian 

dan pengabdian masyarakat (W1) 

Pelanggan Kerjasama dari berbagai institusi dari 

dalam dan luar negeri yang cukup banyak 

(S2) 

Jumlah mahasiswa asing yang 

melanjutkan studi di FEM masih 

tergolong sedikit (W2) 

 Jumlah peminat Program Sarjana di 

departemen-departemen FEM cukup 

tinggi (S3) 

 

 Memiliki program studi multistrata yang 

memiliki Akreditasi Nasional Sangat Baik 

dan tersertifikasi ISO 9001:2015 (S4) 

 

Proses Internal Intake Mahasiswa FEM memiliki 

kemampuan akademik dan non akademik 

yang baik sehingga dapat meningkatkan 

prestasi mahasiswa FEM di tingkat 

nasional dan internasional (S5) 

Persentase Dosen yang memiliki 

jabatan Lektor Kepala dan Guru Besar 

masih kurang (W3) 

  Sumberdaya Manusia memiliki 

kualifikasi pendidikan belum Cukup 

Memadai (W4) 

Pembelajaran dan 

Pertumbuhan 

Memiliki sarana dan prasarana yang baik 

dalam meningkatkan layanan kepada 

mahasiswa, dosen, dan stakeholder (S6) 

Jumlah publikasi dosen dan 

mahasiswa masih rendah (W5) 

 Kekhasan program studi multistrata yang 

dimiliki FEM (S7) 

Belum semua departemen memiliki 

akreditasi internasional (W6) 

Opportunities S-O W-O 

Kerjasama internasional yang 

cukup terbuka luas (O1) 

Mengembangkan kerjasama program 

internasional baik di level FEM maupun 

Melakukan kerjasama penelitian 

nasional maupun internasional untuk 
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 program studi (S1, S2, S3, S4, S6, S7, O1, 

O2, O3, O4) 

meningkatkan publikasi dosen dan 

mahasiswa (W1, W3, W5, O1, O3,O4) 

Ketersediaan beasiswa untuk 

dosen, tendik dan mahasiswa 

dari dalam hingga luar negeri 

(O2) 

Meningkatkan Prestasi baik akademik 

maupun non akademik mahasiswa dengan 

memfasilitasi mahasiswa mengikuti 

kompetisi dan kegiatan ilmiah baik 

nasional maupun internasional (O5, S5, 

Mendapatkan akreditasi internasional 

(W2, W6, O1, O3, O6) 

Terdapat cukup banyak 

penawaran untuk dana 

penelitian dari institusi dalam 

dan luar negeri (O3) 

 Memfasilitasi dosen dan tendik untuk 

melanjutkan studi dan meningkatkan 

kompetensi (W4, O2) 

terdapat banyak kegiatan 

workshop/seminar/konferensi 

/kegiatan ilmiah lain sebagai 

sarana dosen fem untuk 

mendiseminasikan penelitian 

dosen baik ditingkat nasional 

dan internasional (O4) 

  

Meningkatkan jumlah intake 

mahasiswa baik dalam 

maupun luar negeri (O5) 

  

Komitmen pemerintah untuk 

mengembangkan keilmuan 

baru di perguruan tinggi (O6) 

  

Threats S-T W-T 

Globalisasi pendidikan dengan 

masuknya perguruan tinggi 

asing (T1) 

Mengembangkan program link and match 

dengan industri dengan bekerjasama 

dengan berbagai pihak termasuk 

perguruan di dalam maupun luar negeri 

(S1, S2, S4, S6, S7,T1, T3) 

Meningkatkan traceability, rekognisi 

dan reputasi FEM di dunia 

internasional melalui berbagai 

program internasional yang 

melibatkan mahasiswa dan dosen 

asing (W2, W3, W6, W7,T1, T2) 

Jumlah Program studi 

keilmuan Ekonomi dan 

Manajemen semakin banyak 

(T2) 

  

Masyarakat dan dunia industri 

lebih memilih produk hasil 

penelitian yang dapat 

langsung digunakan (T3) 

  

Ketidakpastian akibat   
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dinamika perubahan yang 

sangat cepat (VUCA) (T4) 

  

 

Berdasarkan analisis strategi tersebut pada tabel 2.16 maka strategi Fakultas Ekonomi dan 

Manajemen, IPB University dapat dikelompokkan menjadi 6 (enam) strategi utama yaitu: 

1) Peningkatan Tata kelola dan Promosi FEM, 

2) Peningkatan Kualitas Pendidikan dan Kinerja Dosen dan Tenaga Kependidikan, 

3) Pengembangan Sarana dan Prasarana Pendidikan dan Pendukungnya yang berkualitas, 

4) Peningkatan Kerjasama Pendidikan, Penelitian dan PkM, 

5) Peningkatan Publikasi dan Sitasi Karya Ilmiah Dosen dan Mahasiswa, dan 

6) Peningkatan Prestasi non akademik, Kesejahteraan dan Karir Mahasiswa. 
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BAB III PENGEMBANGAN DAN RENCANA STRATEGIS FEM 

 
3.1. Visi, Misi dan Tujuan 

3.1.1. Visi 

Visi IPB 

Menjadi perguruan tinggi berbasis riset dan terdepan dalam inovasi untuk kemandirian 

bangsa menuju techno-socio entrepreneurial university yang unggul di tingkat global pada bidang 

pertanian, kelautan, biosains tropika. 

Techno-socio entrepreneurial university adalah: 

1) Perguruan tinggi yang menggunakan pendekatan teknologi, sosiologi, dan kewirausahaan 

secara seimbang sehingga tata kelolanya berfokus pada pengembangan kapabilitas kognisi 

dan teknologi dalam merespon maupun ikut aktif mengatasi persoalan yang dihadapi oleh 

bangsa; berkontribusi nyata dalam pembangunan ekonomi, pemberdayaan masyarakat, 

penguatan industri dan pengayaan sosial; serta 

2) Memiliki daya tarik kuat bagi calon mahasiswa dan pihak lain untuk bekerjasama 

Bidang pertanian, kelautan dan biosains tropika adalah tiga bidang yang merupakan bidang 

strategis yang menjadi mandat IPB sesuai dengan statuta IPB, yang meliputi rumpun ilmu 

pertanian dan ilmu-ilmu terkait yang mendukung perkembangan dan pembangunan pertanian 

dalam arti luas untuk kemajuan bangsa Indonesia, termasuk ilmu-ilmu pengetahuan dasar, ilmu 

kelautan,keteknikan, humaniora, kesehatan, ekonomi, bisnis, manajemen, komunikasi serta 

ilmu-ilmu sosial dan politik. 

 

Visi FEM 

Merujuk pada visi IPB, bidang pertanian memiliki arti luas termasuk humaniora, ekonomi, 

bisnis dan manajemen, bidang ini diturunkan untuk membuat visi FEM-IPB. Visi menunjukkan 

cara pandang yang jauh ke depan mengenai FEM - IPB sehingga dapat eksis antisipatif dan 

inovatif. Visi tidak terikat waktu, menggambarkan layanan global yang berkelanjutan dan berlaku 

sebagai kerangka dasar bagi sistem perencanaan FEM – IPB yang mengacu pada Visi IPB. 
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Visi FEM IPB adalah: 

“Menjadi institusi yang unggul dalam bidang ekonomi dan manajemen secara global untuk 

mewujudkan techno-socio-entrepreneurial university yang berorientasi pada pembangunan 

berkelanjutan dan kesejahteraan masyarakat.” 

Sesuai dengan visi IPB, global diartikan sebagai kesadaran diri warga IPB sebagai warga 

dunia (global citizen) yang memiliki kepedulian dan kontribusi pada bumi yang berkelanjutan (the 

sustainability of the earth) dan kesejahteraan warga bumi yang berkeadilan, sehingga visi FEM- 

IPB mencoba menguatkan dukungan untuk mencapai visi IPB. 

 
3.1.2. Misi 

Misi menunjukkan suatu yang harus dilaksanakan oleh FEM – IPB agar tujuan organisasi 

dapat terlaksana dan berhasil dengan baik, disamping mengekspresikan keberadaan FEM – IPB. 

Misi FEM-IPB diturunkan dari visi yang ingin dicapai. 

Misi FEM - IPB yaitu 
 

1. Menyiapkan insan terdidik yang unggul dan berkarakter kewirausahaan dalam bidang 

ekonomi dan manajemen yang berwawasan global. 

2. Mengembangkan nuansa akademik yang disiplin, berkualitas, akuntabel dan beretika. 

3. Mengembangkan riset berbasis kepakaran ekonomi dan manajemen yang aplikatif untuk 

kemaslahatan masyarakat. 

4. Mengembangkan institusi pendidikan yang berbasis pelayanan prima dan adaptif terhadap 

perkembangan eksternal dan berkontribusi terhadap pembangunan berkelanjutan dan 

kesejahteraan masyarakat. 

3.1.3. Tujuan 

Tujuan merupakan penjabaran/implementasi dari pernyataan misi. Tujuan pada 

hakekatnya merupakan sesuatu yang ingin dicapai dalam kurun waktu satu sampai dengan lima 

tahun. 

Tujuan Fakultas Ekonomi dan Manajemen IPB diarahkan sebagai berikut: 

1. Memperkuat basis keilmuan FEM yang mengintegrasikan aras makro dan mikro yang 
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adaptif 

 
 
 

 

terhadap perubahan dinamika keilmuan 

2. Mengembangkan jejaring kerja nasional dan internasional 

3. Mengembangkan budaya continuous improvement dalam Tri Dharma Perguruan Tinggi 

4. Penguatan dan peningkatan mutu organisasi dengan budaya transformatif dan melayani 
 
 

Kebijakan Mutu Fakultas Ekonomi dan Manajemen 

 
Kebijakan mutu merupakan pernyataan mutu dari institusi. Kebijakan mutu Fakultas 

Ekonomi dan Manajemen IPB (FEM IPB) yaitu FEM IPB mempunyai komitmen yang tinggi 

terhadap mutu, yang secara efisien dan akuntabel menghasilkan lulusan unggul dalam bidang 

ekonomi dan manajemen yang berkarakter kewirausahaan untuk peningkatan kesejahteraan 

masyarakat. 

Sasaran dan strategi pencapaian 

 
Sasaran Fakultas Ekonomi dan Manajemen IPB 

 

Sasaran yang ingin dicapai oleh FEM IPB didasarkan pada tujuan FEM IPB yang telah 

ditetapkan. Uraian dibawah ini merupakan sasaran yang didasarkan pada setiap tujuan FEM IPB 

sebagai berikut : 

1. Sasaran yang didasarkan pada tujuan pertama (Memperkuat basis keilmuan FEM yang 

mengintegrasikan aras makro dan mikro yang adaptif terhadap perubahan dinamika 

keilmuan) adalah sebagai berikut: 

a. Meningkatkan jumlah publikasi atau karya ilmiah dalam jurnal nasional 

terakreditasi maupun internasional. 

b. Meningkatnya mutu pendidikan bidang ekonomi dan manajemen 

c. Relevansi antara kurikulum dengan kebutuhan masyarakat 

d. Meningkatnya penalaran/kreativitas dan prestasi mahasiswa 
 
 

2. Sasaran yang didasarkan pada tujuan kedua (Mengembangkan jejaring kerja nasional dan 

internasional) adalah  sebagai berikut: 
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a. Meningkatkan kerjasama baik dalam bidang pendidikan, penelitian maupun 

pengabdian kepada masyarakat. 

b. Meningkatnya partisipasi dan peran-serta dunia usaha dan alumni dalam 

pengembangan Fakultas Ekonomi dan Manajemen IPB. 

 
3. Sasaran yang didasarkan pada tujuan ketiga (Mengembangkan budaya continuous 

improvement dalam Tri Dharma Perguruan Tinggi) adalah sebagai berikut: 

a. Meningkatnya kualitas staf pendidik dan staf kependidikan 

b. Terselenggaranya kegiatan belajar mengajar dengan baik. 
 
 

4. Sasaran yang didasarkan pada tujuan keempat (Penguatan dan peningkatan mutu 

organisasi dengan budaya transformatif dan melayani) adalah sebagai berikut: 

a. Membangun status dan kualitas pelaksanaan organisasi atau tata pamong 

Fakultas Ekonomi dan Manajemen IPB yang baik (good governance). 

b. Meningkatkan peran dan tanggung jawab Fakultas Ekonomi dan Manajemen IPB 

dalam pembangunan dan kesejahteraan masyarakat melalui pemberdayaan 

masyarakat. 
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3.2. Strategi Umum Pengembangan FEM 
 

Strategi umum pengembangan FEM 2019-2023 dikelompokkan menjadi enam strategi 

utama, yaitu: 1) Peningkatan Tata kelola dan Promosi FEM, 2) Peningkatan Kualitas Pendidikan 

dan Kinerja Dosen dan Tenaga Kependidikan, 3) Pengembangan Sarana dan Prasarana 

Pendidikan dan Pendukungnya yang berkualitas, 4) Peningkatan Kerjasama Pendidikan, 

Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat, 5) Peningkatan Publikasi dan Sitasi Karya Ilmiah 

Dosen dan Mahasiswa, dan 6) Peningkatan Prestasi non akademik, Kesejahteraan dan Karir 

Mahasiswa. 

Berdasarkan strategi umum pengembangan FEM 2019-2023 dapat diturunkan beberapa 

program kerja, sasaran dari setiap program kerja, indikator pencapaian kinerja, yang kemudian 

berdasarkan tahun basis (2018), disusun target untuk tahun 2020-2023. Adapun Strategi pertama 

dalam strategi umum pengembangan FEM 2019-2023, Peningkatan Tata kelola dan Promosi FEM 

terdiri dari program kerja: (1) Peningkatan status akreditasi program studi di FEM dan (2) 

Kegiatan Promosi Program Sarjana dan Pascasarjana di FEM. Terkait program kerja tersebut, FEM 

terus berupaya memfasilitasi agar semua prodi-prodi yang ada di FEM mendapatkan nilai 

akreditasi tertinggi. Selain itu, FEM juga terus berupaya melaksanakan kegiatan promosi melalui 

kegiatan webinar, kunjungan-kunjungan, penyebaran flyer, dlsb dengan sasaran adalah instansi 

pemerintah, swasta dan NGO untuk calon mahasiswa program pascasarjana, serta siswa SMA 

untuk calon mahasiswa program sarjana. 

Selanjutnya strategi kedua dalam strategi umum pengembangan FEM 2019-2023, 

Peningkatan Kualitas Pendidikan dan Kinerja Dosen dan Tenaga Kependidikan terdiri dari 

program kerja: (1) Pengembangan dan peninjauan Kurikulum prodi di FEM, (2) Peningkatan 

kualitas dan kinerja dosen, dan (3) Peningkatan kualitas dan kinerja tenaga kependidikan. Terkait 

dengan program kerja pengembangan dan peninjauan Kurikulum prodi di FEM, dilakukan FEM 

dengan memfasilitasi: (1) pelaksanaan Lokakarya Akademik yang melibatkan stakeholder (user, 

alumni dlsb), (2) pengembangan dan implementasi kurikulum baru prodi-prodi di FEM, serta (3) 

pelaksanaan survey kepuasan users terhadap kinerja alumni FEM baik pada program sarjana 

hingga pascasarjana. Selanjutnya, program kerja peningkatan kualitas dan kinerja dosen 



Rencana Strategis 
Fakultas Ekonomi dan Manajemen 

Tahun 2019-2023 

 

 

37 
 

 

dilakukan FEM dengan: (1) upaya penjaringan atau penerimaan dosen sesuai bidang keahlian 

yang dibutuhkan, (2) fasilitasi dosen melanjutkan studi S3, (3) fasilitasi dosen mendapatkan 

sertifikasi dosen, (4) fasilitasi dosen dalam mengurus kenaikan pangkat/jabatan, (5) fasilitasi 

dosen agar terlibat aktif dalam asosiasi keilmuan dan organisasi profesi, seperti PERHEPI, ISEI, 

dlsb dan (6) evaluasi kinerja dosen secara rutin melalui BKD dan SKP. Adapun, program kerja 

peningkatan kualitas dan kinerja tendik dilakukan FEM dengan: (1) fasilitasi tendik mengikuti 

pendidikan dan pelatihan profesional, (2) fasilitasi tendik melanjutkan studi S1, S2 dst, (3) 

fasilitasi tendik dalam mengurus kenaikan pangkat, (4) evaluasi kinerja tendik secara rutin melalui 

SKP. 

Strategi yang ketiga dalam strategi umum pengembangan FEM 2019-2023, 

Pengembangan Sarana dan Prasarana Pendidikan dan Pendukungnya yang berkualitas dengan 

program kerja: (1) Peningkatan Jumlah Sarana dan Prasarana Pendidikan dan (2) Penyediaan 

Sarana dan Prasarana Pendukung Pendidikan. Sasaran yang ingin dicapai oleh FEM terkait 

peningkatan jumlah sarana dan prasarana pendidikan antara lain: penyediaan ruang 

kuliah/praktikum; ruang pusat studi, seperti: ITAPS; galeri inovasi, seperti: mini bursa efek; ruang 

unit kegiatan mahasiswa; ruang Lab. Komputer; ruang Multimedia; serta peningkatan jaringan 

IT/Internet. Adapun sasaran yang ingin dicapai FEM terkait penyediaan sarana dan prasarana 

pendukung Pendidikan antara lain: penyediaan kantin, ruang mushola, dan taman. 

Selanjutnya, strategi yang keempat dalam strategi umum pengembangan FEM 2019- 

2023, Peningkatan Kerjasama Pendidikan, Penelitian dan PKM yang terdiri dari program kerja: (1) 

Peningkatan Kerjasama Pendidikan, (2) Peningkatan Kerjasama Penelitian dan (3) Peningkatan 

Kerjasama PkM. Program kerja peningkatan kerjasama baik bidang Pendidikan, Penelitian dan 

PkM dilakukan FEM dengan terus menjalin kerjasama yang baik dan berkelanjutan dengan 

instansi pemerintah, swasta dan NGO yang sudah ada baik dari dalam negeri maupun luar negeri. 

Selain itu, FEM juga terus berupaya menginisiasi kerjasama bidang Pendidikan, Penelitian dan 

PKM dengan mitra-mitra baru baik dari dalam negeri maupun luar negeri. 

Adapun strategi yang kelima dalam strategi umum pengembangan FEM 2019-2023, 

Peningkatan Publikasi dan Sitasi Karya Ilmiah Dosen dan Mahasiswa dengan program kerja: (1) 

Peningkatan Publikasi Dosen, (2) Peningkatan Publikasi Mahasiswa dan (3) Peningkatan Sitasi 
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Karya Ilmiah 

 
 
 

 

Dosen dan Mahasiswa. Adapun sasaran dari program kerja yang dilakukan FEM 

terkait upaya memfasilitasi peningkatan publikasi Dosen dan publikasi Mahasiswa terutama 

mahasiswa pascasarjana antara lain: publikasi artikel pada Jurnal nasional terakreditasi DIKTI; 

publikasi artikel pada Jurnal Internasional terindeks Scopus; publikasi Buku; publikasi pada media 

lain (seperti: koran/buletin); publikasi melalui kegiatan seminar/konferensi 

nasional/internasional; dan peningkatan karya yang memiliki HKI. Adapun sasaran dari program 

kerja yang dilakukan FEM terkait upaya memfasilitasi peningkatan sitasi karya ilmiah dosen dan 

mahasiswa, yaitu: jumlah total sitasi terhadap karya ilmiah dosen dan/atau mahasiswa setiap 

tahunnya. 

Strategi terakhir dalam strategi umum pengembangan FEM 2019-2023 adalah 

Peningkatan Prestasi non akademik, Kesejahteraan dan Karir Mahasiswa melalui program kerja: 

(1) Peningkatan Prestasi non akademik Mahasiswa, (2) Peningkatan Kesejahteraan Mahasiswa, 

dan (3) Peningkatan Karir Mahasiswa. Sasaran dari program kerja FEM yaitu peningkatan prestasi 

non akademik mahasiswa adalah bagaimana mendorong peningkatan prestasi non akademik 

bagi mahasiswa program sarjana maupun pascasarjana di FEM pada ajang kompetisi level 

lokal/nasional hingga internasional, seperti: kompetisi Program Kreativitas Mahasiswa, dan 

kompetisi olahraga. Adapun sasaran dari program kerja FEM yaitu peningkatan kesejahteraan 

mahasiswa adalah bagaimana mendorong peningkatan kesejahteraan mahasiswa baik secara 

materi maupun moril. Hal ini ditunjukkan dengan cukup tersedianya lembaga pemberi beasiswa 

pendidikan bagi mahasiswa dan juga adanya fasilitasi pelayanan konsultasi akademik dan non 

akademik bagi mahasiswa, yaitu tersedia Dosen Pembimbing Akademik dan bimbingan konseling 

fakultas. Adapun sasaran dari program kerja FEM yaitu peningkatan karir mahasiswa adalah 

bagaimana memfasilitasi kegiatan magang bagi mahasiswa (terutama mahasiswa program 

sarjana) dan meningkatkan pelibatan mahasiswa baik pada program sarjana maupun 

pascasarjana dalam kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dosen. Secara 

ringkas penjelasan tentang strategi umum pengembangan, indikator kinerja dan target tahunan 

Renstra FEM tahun 2019-2023 disajikan pada Tabel 3.1. 
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Tabel 3. 1. Indikator Kinerja dan Target Tahunan-Renstra FEM Tahun 2019 – 2023 
 

No Strategi/Program Sasaran Indikator Kinerja 
Basis Target Tahun 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1 Peningkatan Tata kelola dan Promosi FEM 

Peningkatan status 
akreditasi program 
studi di FEM 

Status akreditasi PS S2 PWD Nilai akreditasi 
A A A A A A 

Status akreditasi PS S3 PWD Nilai akreditasi A A A A A A 

Status akreditasi PS S2 MPD Nilai akreditasi A A A A A U 

Status akreditasi PS S1 IE Nilai akreditasi A A A A A A 

Status akreditasi PS S2 IE Nilai akreditasi A A A A A A 

Status akreditasi PS S1 AGB Nilai akreditasi A A A A A A 

Status akreditasi PS S2 AGB Nilai akreditasi A A A A A A 

Status akreditasi PS S1 MAN Nilai akreditasi A A A A A A 

Status akreditasi PS S2 MAN Nilai akreditasi B B A A A A 

Status akreditasi PS S1 ESL Nilai akreditasi A A U U U U 

Status akreditasi PS S2 ESL Nilai akreditasi A A A A A A 

Status akreditasi PS S2 EPN Nilai akreditasi A A A A A U 

Status akreditasi PS S3 EPN Nilai akreditasi A A A A A U 

Status akreditasi PS S2 EKT Nilai akreditasi A A A A A U 

Status akreditasi PS S3 EKT Nilai akreditasi A A A A A A 

Status akreditasi PS S1 EKSYAR Nilai akreditasi A A A A A U 

Kegiatan Promosi 
Program Sarjana dan 
Pascasarjana di FEM 

Instansi pemerintah, swasta dan 
NGO serta Siswa SMA 

Jumlah pelaksanaan 
kegiatan promosi 

(kunjungan, penyebaran 
flyer, dlsb) 

 

10 

 

10 

 

10 

 

10 

 

10 

 

10 

2 Peningkatan Kualitas Pendidikan dan Kinerja Dosen dan Tenaga Kependidikan 

Pengembangan dan 
peninjauan Kurikulum 
prodi di FEM 

Lokakarya akademik yang 
melibatkan stakeholder (user, 
alumni dll) 

kegiatan  
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

Peninjauan kurikulum baru prodi2 
di FEM 

waktu penyusunan dan 
implementasi kurikulum 

baru 4.0 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

Pelaksanaan audit internal jumlah kegiatan  

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

Survey kepuasan users survey 1 1 1 1 1 1 
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No Strategi/Program Sasaran Indikator Kinerja 
Basis Target Tahun 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Peningkatan kualitas 
dan kinerja dosen 

Upaya penjaringan dosen sesuai 
bidang keahlian yang dibutuhkan 

mekanisme perekrutan 
√ √ √ √ √ √ 

Fasilitasi studi S3 (jumlah dosen yang 
lanjut studi S3) 

17 12 5 5 5 5 

Fasilitasi serdos (persentase dosen yang 
sudah serdos) 

70.714 71.7 80 80 80 80 

Fasilitasi dosen dalam kenaikan 
jabatan 

(jumlah dosen yang naik 
jabatan) 

9 6 6 6 6 6 

Pelibatan dosen dalam asosiasi 
keilmuan dan organisasi profesi 

(jumlah asosiasi) 
5 5 5 5 5 5 

Evaluasi kinerja dosen (BKD/EPBM, berapa kali 
dalam setahun) 

2 2 2 2 2 2 

Peningkatan kualitas 
dan kinerja tendik 

Pendidikan dan pelatihan 
profesional tendik 

(jumlah pelatihan) 
3 3 3 3 3 3 

Fasilitasi studi S1, S2 dst (jumlah tendik yang 
lanjut studi) 

2 2 2 2 2 2 

Fasilitasi tendik dalam kenaikan 
pangkat 

(jumlah tendik yang naik 
pangkat) 

2 2 2 2 2 2 

Evaluasi kinerja tendik (SKP, berapa kali dalam 
setahun) 

1 1 1 1 1 1 

3 Pengembangan Sarana dan Prasarana Pendidikan dan Pendukungnya yang berkualitas 

Penyediaan Jumlah 
Sarana dan Prasarana 
Pendidikan 

Penyediaan ruang kuliah/praktikum (Jumlah kelas) 23 23 23 24 25 26 

Penyediaan ruang pusat studi, 
seperti: ITAPS 

(Jumlah ruang) 
1 1 1 1 1 1 

Penyediaan laboratorium 
pendidikan 

(Jumlah ruang) 
2 2 2 2 3 3 

Penyediaan ruang organisasi 
mahasiswa 

(Jumlah ruang) 
8 8 8 8 8 8 

Penyediaan ruang Lab. Komputer (Jumlah ruang) 1 1 2 2 2 2 

Penyediaan ruang Multimedia (Jumlah ruang) 0 1 6 6 6 6 

Penyediaan Sarana dan 
Prasarana Pendukung 
Pendidikan 

Penyediaan kantin (Jumlah kantin) 0 0 1 1 1 1 

Penyediaan ruang musholla (Jumlah ruang) 8 8 8 8 8 8 

Penyediaan taman (Jumlah taman) 0 0 1 1 1 1 

4 Peningkatan Kerjasama Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat 
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No Strategi/Program Sasaran Indikator Kinerja 
Basis Target Tahun 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Kerjasama Pendidikan Jumlah Kerjasama pendidikan 
dengan Universitas Dalam Negeri 
(DN) 

(Jumlah kerjasama)  

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 

Jumlah Kerjasama pendidikan 
dengan Universitas Luar Negeri (LN) 

(Jumlah kerjasama) 
3 3 3 3 3 3 

Peningkatan Kerjasama 
Penelitian 

Peningkatan Kerjasama Penelitian 
dengan Instansi DN 

(Jumlah kerjasama) 
5 5 5 5 5 5 

Peningkatan Kerjasama Penelitian 
dengan Instansi LN 

(Jumlah kerjasama) 
2 2 2 2 2 2 

Kerjasama Pengabdian 
kepada masyarakat 

Peningkatan Kerjasama Pengabdian 
kepada masyarakat dengan Instansi 
DN 

(Jumlah kerjasama)  

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 

Peningkatan Kerjasama Pengabdian 
kepada masyarakat dengan Instansi 
LN 

(Jumlah kerjasama)  
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

5 Peningkatan Publikasi dan Sitasi Karya Ilmiah Dosen dan Mahasiswa 

Peningkatan Publikasi 
Dosen 

Peningkatan Publikasi artikel pada 
Jurnal nasional terakreditasi Dikti 

(Jumlah artikel) 
189 253 253 253 253 253 

Peningkatan Publikasi artikel pada 
Jurnal internasional terindeks 
Scopus 

(Jumlah artikel)  
35 

 
61 

 
61 

 
61 

 
61 

 
61 

Peningkatan Publikasi Buku (Jumlah buku) 11 15 15 15 15 15 

Peningkatan Publikasi Media lain 
(seperti koran/bulletin) 

(Jumlah publikasi) 
52 66 66 66 66 66 

Peningkatan Publikasi melalui 
seminar/konferensi 
nasional/internasional 

(Jumlah kegiatan)  
8 

 
14 

 
14 

 
16 

 
18 

 
18 

Peningkatan karya yang memiliki 
HKI 

(jumlah HKI) 
2 1 2 2 2 2 

Peningkatan Publikasi 
Mahasiswa 

Peningkatan Publikasi artikel pada 
Jurnal nasional terakreditasi Dikti 

(Jumlah artikel) 
36 37 37 37 37 37 

Peningkatan Publikasi artikel pada 
Jurnal internasional terindeks 
Scopus 

(Jumlah artikel)  
2 

 
0 

 
2 

 
2 

 
4 

 
6 
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No Strategi/Program Sasaran Indikator Kinerja 
Basis Target Tahun 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Peningkatan Publikasi Buku (Jumlah buku) 3 3 3 3 3 3 

Peningkatan Publikasi Media lain 
(seperti koran/bulletin) 

(Jumlah publikasi) 
17 7 7 7 7 7 

Peningkatan Publikasi melalui 
seminar/konferensi 
nasional/internasional 

(Jumlah kegiatan)  
2 

 
3 

 
4 

 
6 

 
8 

 
8 

Peningkatan karya yang memiliki 
HKI 

(jumlah HKI) 
0 0 1 1 1 1 

Peningkatan Sitasi 
Karya Ilmiah Dosen dan 
Mahasiswa 

Peningkatan Sitasi Karya Ilmiah 
Dosen 

(Jumlah sitasi) 
36 37 38 40 42 42 

Peningkatan Sitasi Karya Ilmiah 
Mahasiswa 

(Jumlah sitasi) 
203 95 100 100 100 100 

6 Peningkatan Prestasi non akademik, Kesejahteraan dan Karir Mahasiswa 

Peningkatan Prestasi 
non akademik 
Mahasiswa 

Peningkatan prestasi non akademik 
mahasiswa level lokal/nasional, 
seperti: PKM, olahraga dlsb 

(Jumlah kegiatan)  
115 

 
119 

 
119 

 
119 

 
119 

 
120 

Peningkatan prestasi non akademik 
mahasiswa level internasional 

(Jumlah kegiatan) 
1 6 6 6 6 6 

Peningkatan 
Kesejahteraan 
Mahasiswa 

Peningkatan beasiswa pendidikan 
bagi mahasiswa 

(Jumlah lembaga 
pemberi beasiswa) 

62 64 64 64 64 64 

Fasilitasi pelayanan konsultasi 
akademik dan non akademik bagi 
mahasiswa 

(ada Dosen PA dan 
bimbingan konseling 

fakultas) 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

Peningkatan Karir 
Mahasiswa 

Fasilitasi kegiatan magang bagi 
mahasiswa 

(Jumlah kegiatan atau 
adanya mekanisme 

terkait magang) 

 
10 

 
10 

 
10 

 
10 

 
10 

 
10 

Pelibatan mahasiswa dalam 
kegiatan penelitian dan PkM dosen 

(ada mekanisme/aturan) 
√ √ √ √ √ √ 
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3.3. Strategi dalam Pembiayaan 
 

Untuk memenuhi kebutuhan anggaran dalam rencana kegiatan, FEM menerima dana 

tetap dari IPB. Tentu dana dari IPB saja tidak memadai, karena berbagai kegiatan FEM lima tahun 

ke depan sebagai upaya menjadi fakultas unggul di level nasional dan internasional memerlukan 

dana sangat besar. Perlu strategi untuk penyusunan anggaran yang tepat dan terarah serta 

kreatifitas untuk mendatangkan dana dari pihak luar sebagai mitra strategis dalam 

penyelenggaraan kegiatan-kegiatan. Diantara strateginya, terkait: (1) sistem perencanaan dan 

penganggaran yang efektif dan efisien, (2) peningkatan akuntabilitas dan transparansi, (3) 

diversifikasi sumber-sumber penerimaan, dan sumber lainnya. 

 

Untuk memenuhi kebutuhan anggaran dalam rencana kegiatan, FEM menerima dana 

tetap dari IPB. Tentu dana dari IPB saja tidak memadai, karena berbagai kegiatan FEM lima tahun 

ke depan sebagai upaya menjadi fakultas unggul di level nasional dan internasional memerlukan 

dana sangat besar. Perlu strategi untuk penyusunan anggaran yang tepat dan terarah serta 

kreatifitas untuk mendatangkan dana dari pihak luar sebagai mitra strategis dalam 

penyelenggaraan kegiatan-kegiatan. 

 

Sumber penerimaan Fakultas Ekonomi dan Manajemen masih didominasi oleh 

penerimaan dari Dana Masyarakat SPP (DM SPP). Pola semacam ini merupakan hal yang wajar 

dalam sebuah institusi Pendidikan, namun demikian yang perlu menjadi perhatian adalah 

kontribusi dari DM Kerjasama yang justru menurun signifikan pada tahun 2017, setelah 

sebelumnya memiliki pola peningkatan yang cukup konsisten, dari 22.9 persen pada tahun 2013 

menjadi 33.9 persen pada tahun 2016. Kondisi tersebut menunjukkan bahwa penerimaan FEM 

dari Kerjasama masih bersifat volatile. Dengan demikian diperlukan pendekatan-pendekatan 

untuk meningkatkan kinerja dari penerimaan dari sumber DM Kerjasama. 
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Gambar 3. 1. Realisasi Penerimaan FEM berdasarkan sumber dana 
 

Pola pengeluaran dana di Fakultas Ekonomi dan Manajemen cenderung konsisten untuk 

semua jenis sumber dana yang diterima. Berdasarkan data tahun 2017, alokasi terbesar untuk 

ketiga jenis sumber dana, yakni DM SPP, DM Kerjasama, dan BPPTN, dikeluarkan untuk belanja 

barang/operasional. Hal tersebut sangat wajar mengingat karakter daripada kegiatan pendidikan 

dan penelitian di lingkungan FEM. Khusus untuk DM Kerjasama, belanja pegawai memiliki 

besaran nol dikarenakan pengeluaran untuk honor bersifat tidak rutin, sesuai dengan lama 

kegiatan kerjasama, sehingga masuk kedalam kategori belanja operasional. 
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Gambar 3. 2 Realisasi Pengeluaran Dana FEM berdasarkan sumber dana 
 

Pola pengeluaran dana di Fakultas Ekonomi dan Manajemen cenderung konsisten untuk 

semua jenis sumber dana yang diterima. Berdasarkan data tahun 2017, alokasi terbesar untuk 

ketiga jenis sumber dana, yakni DM SPP, DM Kerjasama, dan BPPTN, dikeluarkan untuk belanja 

barang/operasional. Hal tersebut sangat wajar mengingat karakter daripada kegiatan pendidikan 

dan penelitian di lingkungan FEM. Khusus untuk DM Kerjasama, belanja pegawai memiliki 

besaran nol dikarenakan pengeluaran untuk honor bersifat tidak rutin, sesuai dengan lama 

kegiatan kerjasama, sehingga masuk kedalam kategori belanja operasional. 

 

Merujuk kepada pola penerimaan dan pengeluaran dana FEM, maka strategi pembiayaan 

FEM untuk kurun waktu 5 tahun kedepan dirumuskan menjadi 3 prioritas strategi. Ketiga prioritas 

strategi tersebut mencakup: (1) diversifikasi sumber-sumber penerimaan; (2) sistem 

perencanaan dan penganggaran yang efektif dan efisien; dan (3) peningkatan akuntabilitas dan 

transparansi. 

 

Fakultas Ekonomi dan Manajemen akan melakukan diversifikasi sumber-sumber 

penerimaan melalui pendalaman dan perluasan kerjasama. Pendalaman kerjasama yang 

dimaksud adalah meningkatkan ukuran dari kegiatan kerjasama, yang secara langsung akan 

berdampak kepada peningkatan nilai (keuangan/anggaran) kerjasama. FEM perlu menjaga 
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networking 

 
 
 

 

yang telah terbangun dengan senantiasa menjaga kualitas dari output yang 

dihasilkan dari kerjasama yang dilakukan. 

 

FEM juga akan melakukan perluasan kerjasama yang mencakup 2 (dua) hal, yakni 

perluasan cakupan kerjasama dengan mitra strategis eksisting dan perluasan networking dengan 

melakukan penjajakan kepada beberapa mitra strategis potensial. FEM akan secara aktif 

melakukan berbagai macam inisiatif baik dengan mitra strategis eksisting dan juga membuka 

ruang seluas-luasnya untuk adanya kerjasama baru dengan pendekatan “jemput bola”. 

 

Strategi kedua yang tidak kalah penting adalah terkait dengan sistem perencanaan dan 

penganggaran yang efektif dan efisien. Tidak dapat dipungkiri bahwa mekanisme keuangan di 

fakultas sangat terkait dengan aturan-aturan keuangan di level Institut. Untuk menjamin manfaat 

optimal yang diterima FEM dari setiap rupiah yang dikeluarkan maka perlu disiapkan 

perencanaan dan penganggaran yang matang, dengan tetap mempertimbangkan aturan-aturan 

keuangan yang berlaku di IPB. FEM perlu senantiasa menghubungkan berbagai kegiatan 

kerjasama di Fakultas maupun pada level Departemen dengan upaya peningkatan kualitas 

pendidikan dan penelitian secara umum di lingkungan FEM, baik itu yang termasuk dalam 

peningkatan kualitas dan kuantitas aset fisik dan aset sumber daya manusia yang dimiliki. 

 

Strategi ketiga yang akan dilakukan adalah peningkatan akuntabilitas dan transparansi 

keuangan FEM. Setiap pengeluaran dana yang dilakukan FEM tentu akan dipertanggung 

jawabkan dan selanjutnya akan diaudit baik oleh tim internal maupun eksternal. Oleh karena itu, 

akuntabilitas menjadi hal yang sangat krusial harus dilakukan oleh FEM. Selain itu, transparansi 

keuangan juga merupakan suatu keharusan yang harus menjadi prioritas. Setiap pihak yang 

terlibat dalam kegiatan FEM harus dapat mengakses informasi secara mudah, khususnya terkait 

dengan penerimaan dan penggunaan dana yang dilakukan oleh FEM. Dengan demikian akan 

terbangun trust dan menjadi insentif bagi setiap civitas akademika FEM untuk memperluas 

Kerjasama yang dilakukan, yang pada akhirnya akan berdampak positif terhadap penerimaan 

FEM secara keseluruhan. 
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Menjadi institusi yang unggul dalam bidang ekonomi dan 

manajemen secara global untuk mewujudkan 

techno-socio-entrepreneurial university yang berorientasi pada 

pembangunan berkelanjutan dan kesejahteraan masyarakat 
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BAB IV MONITORING DAN EVALUASI 

 
Indikator keberhasilan renstra dapat dilihat dari kesesuaian proses dengan apa yang 

direncanakan, kesesuaian dalam pencapaian tujuan, penggunaan dan pemanfaatan sumberdaya 

yang efektif dan efisien, serta kemampuan dalam memberikan jaminan terhadap kesesuaian 

proses dan pencapaian tujuan melalui satu mekanisme kendali yang harmonis dan melekat utuh 

dalam sistem. Strategi monitoring dan evaluasi kinerja merupakan bagian yang esensial dan tak 

terpisahkan dari Renstra Fakultas Ekonomi dan Manajemen 2019-2023. Monitoring meliputi 

kegiatan untuk mengamati, meninjau dan mempelajari kembali serta mengawasi secara 

berkesinambungan atau berkala terhadap pelaksanaan program/kegiatan yang sedang berjalan. 

Kegiatan monitoring dilakukan untuk menemukenali permasalahan, mencari alternatif 

pemecahan dan menyarankan langkah-langkah penyelesaian sebagai koreksi dini agar 

pelaksanaan kegiatan berjalan secara efisien, efektif dan tepat waktu. 

 

Selain itu kegiatan monitoring untuk mengetahui kesesuaian antara rencana yang telah 

ditetapkan dalam Fakultas Ekonomi dan Manajemen 2019-2023 dengan hasil yang dicapai. 

Evaluasi Kinerja adalah usaha untuk mengukur dan memberi nilai secara objektif atas 

pencapaian hasil-hasil pelaksanaan program/kegiatan yang telah direncanakan dan dijabarkan 

dalam rencana tahunan, serta dilakukan secara sistematis dan objektif dengan menggunakan 

metode evaluasi yang relevan. 

Strategi monitoring dan evaluasi kinerja dimulai dengan penetapan indikator utama 

output dari 7 strategi dan 6 program FEM. Tujuh strategi yaitu : 

1. Mengembangkan kerjasama program internasional baik di level FEM maupun program studi 

2. Meningkatkan Prestasi baik akademik maupun non akademik mahasiswa dengan 

memfasilitasi mahasiswa mengikuti kompetisi dan kegiatan ilmiah baik nasional maupun 

internasional 

3. Melakukan kerjasama penelitian nasional maupun internasional untuk meningkatkan 

publikasi dosen dan mahasiswa 
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4. Mendapatkan akreditasi internasional 

5. Memfasilitasi dosen dan tendik untuk melanjutkan studi dan meningkatkan kompetensi 

6. Mengembangkan program link and match dengan industri dengan bekerjasama dengan 

berbagai pihak termasuk perguruan di dalam maupun luar negeri 

7. Meningkatkan traceability, rekognisi dan reputasi FEM di dunia internasional melalui 

berbagai program internasional yang melibatkan mahasiswa dan dosen asing 

6 program Renstra FEM 2019-2023 , yaitu: 

1. Peningkatan Tata kelola dan Promosi FEM 

2. Peningkatan Kualitas Pendidikan dan Kinerja Dosen dan Tenaga Kependidikan 

3. Pengembangan Sarana dan Prasarana Pendidikan dan Pendukungnya yang berkualitas 

4. Peningkatan Kerjasama Pendidikan, Penelitian dan PkM 

5. Peningkatan Publikasi dan Sitasi Karya Ilmiah Dosen dan Mahasiswa 

6. Peningkatan Prestasi non akademik, Kesejahteraan dan Karir Mahasiswa 
 
 

 
4.1 Prinsip Pelaksanaan Monitoring dan Evaluasi Kinerja 

 

Pelaksanaan monitoring dan evaluasi kinerja dilakukan berdasarkan prinsip-prinsip sebagai 

berikut: 

 

(i) kejelasan tujuan dan hasil yang dicapai dari monitoring dan evaluasi kinerja; (ii) pelaksanaan 

dilakukan secara objektif; (iii) dilakukan oleh pimpinan atau petugas yang memahami konsep, 

teori, proses serta berpengalaman dalam melaksanakan monitoring dan evaluasi kinerja agar 

hasilnya sahih dan handal; (iv) pelaksanaan dilakukan secara transparan, sehingga pihak 

bersangkutan mengetahui hasilnya untuk kemudian dapat dilaporkan kepada stakeholders 

melalui berbagai cara; (v) melibatkan berbagai pihak yang dipandang perlu dan berkepentingan 

secara proaktif (partisipatif); (vi) pelaksanaannya dapat dipertanggungjawabkan secara internal 

maupun eksternal (akuntabel); (vii) mencakup seluruh objek agar dapat menggambarkan secara 

utuh kondisi dan situasi sasaran monitoring dan evaluasi kinerja secara komprehensif; (viii) 

pelaksanaan dilakukan sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan dan pada saat yang tepat agar 
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tidak kehilangan momentum yang sedang terjadi; (ix) dilakukan secara berkala dan 

berkelanjutan; (x) berbasis indikator kinerja dan (xi) dilakukan secara efektif dan efisien, artinya 

target monitoring dan evaluasi kinerja dicapai dengan menggunakan sumberdaya yang 

ketersediaannya terbatas dan sesuai dengan yang direncanakan. 

 

Monitoring dan Evaluasi merupakan bagian terintegrasi dari perbaikan terus-menerus 

(Continous Improvement). Fungsi manajemen sebagai bagian continous improvement dilakukan 

melalui tahapan perencanaan (planning), implementasi (Do), Evaluasi dan Monitoring (Check) 

dan Aksi Pengambilan keputusan manajerial (Act). Secara umum proses manajemen dapat dilihat 

pada gambar berikut. 

 
 
 

 

 
Gambar 4. 1. Proses Manajerial Renstra FEM 2019-2023 
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4.2 Mekanisme Monitoring dan Evaluasi 
 

Kinerja Mekanisme pelaksanaan monitoring dan evaluasi kinerja dilakukan mulai dari 

pelaksana kegiatan akademik, pelaksana kegiatan administrasi dan pelaksana penunjang 

akademik selaku unit pengendali mutu, selanjutnya hasil monitoring dan evaluasi kinerja secara 

berjenjang dilaporkan ke atas, yaitu ke unit pengawasan mutu (QC). Penanggung jawab 

Monitoring dan Evaluasi secara berjenjang di lingkup Fakultas (Dekan dibantu Wakil Dekan), 

Lingkup Departemen (Ketua Departemen dibantu Sekretaris, Kaprodi dan sekprodi), Kepala 

Bagian (divisi) dan Komisi-Komisi yang ada di struktur organisasi Fakultas Ekonomi dan 

Manajemen. Monitoring dan evaluasi kinerja dapat dilakukan dengan membandingkan antara 

pencapaian dan target kinerja masing-masing strategi. 

 

4.3 Pemanfaatan Sistem Informasi untuk Monitoring dan Evaluasi Kinerja 
 

Perkembangan teknologi yang cepat dan pemanfaatan data base dapat digunakan untuk 

membantu penyediaan data untuk monitoring, evaluasi dan pengambilan keputusan. Sistem 

Informasi Manajemen (SIM) di IPB dikembangkan secara komprehensif dan terintegrasi sehingga 

pengembangan sistem informasi di FEM mengikuti kebijakan dari rektorat. 

 

SIM yang diterapkan di FEM merupakan SIM yang telah dikembangkan oleh IPB. Pengembangan 

sistem informasi terintegrasi di IPB difokuskan pada tiga sistem, yaitu (1) sistem informasi 

manajemen akademik dan kemahasiswaan, (2) sistem informasi manajemen sumber daya 

manusia, dan (3) sistem informasi manajemen keuangan. 

 

Beberapa sistem informasi manajemen yang saat ini (2017) telah berfungsi dan berbasis 

web serta dimanfaatkan oleh seluruh unit di IPB, yaitu (1) SIM Akademik atau SIMAK, (2)SIM 

Kemahasiswaan atau SIMAWA, (3) SIM Penjaminan Mutu Internal, (4) SIM Penelitian Dan 

Pengabdian kepada Masyarakat atau SIMPPM, (5) SIM Kepegawaian, (6) SIM Kehadiran, (7) SIM 

Penilaian Kinerja Dosen atau SIMBKD, (8) SIM Penilaian Karya Ilmiah Atau Sipakaril, (9) SIM 

Pendapatan, (10) SIM Imbal Jasa atau SIJ, dan (11) Sistem Informasi Manajemen Kinerja atau 

SIMAKER. 
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SIMAKER merupakan sistem informasi manajemen kinerja dengan menggunakan 

pendekatan balance scorecard. Dengan menggunakan SIMAKER ini maka kinerja masing-masing 

unit mulai dari departemen, fakultas, pusat, dan unsur organisasi lainnya pada setiap akhir dapat 

diketahui tingkat kinerjanya. Kinerja departemen pada tahun tertentu diukur berdasarkan kinerja 

para dosen, tendik, dan mahasiswa. Selanjutnya kinerja fakultas (FEM) merupakan akumulasi dari 

kinerja seluruh departemen di lingkungan FEM. Demikian juga, kinerja IPB merupakan hasil 

cascading dari seluruh unit yang ada di IPB. Pengukuran penilaian kinerja ini dilakukan dengan 

cara membandingkan antara realisasi dengan target yang telah ditetapkan pada awal tahun. 

Penetapan target dilakukan berdasarkan target IPB secara keseluruhan, selanjutnya dilakukan 

cascading ke semua fakultas dengan penandatanganan berupa fakta integritas antara dekan 

dengan rektor. Target fakultas (FEM) kemudian di-cascading ke setiap departemen yang ada di 

FEM. 

 

Monitoring dan Evaluasi dilakukan secara formal dan informal. Secara formal Monitoring 

dan evaluasi ini dapat berupa Rencana kerja, laporan kegiatan tahunan, evaluasi kegiatan, 

akreditasi (BAN-PT) dan sertifikasi (AUN, ISO) selain hal tersebut juga dilakukan melalui rapat 

Pimpinan baik di level institusi, Fakultas maupun unit. Secara informal monev dapat dilakukan 

melalui forum rabuan, aspirasi mahasiswa (Dialog Pimpinan Fakultas -Mahasiswa) maupun sidak. 

Monev ini juga dibantu oleh SIM untuk mendukung pengambilan keputusan. Secara umum 

Monitoring dan Evaluasi Kinerja di FEM digambarkan sebagai berikut 
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Gambar 4. 2 Monitoring dan Evaluasi Program di FEM 
 
 
 

Perubahan yang cepat dan kebutuhan penyajian data juga memungkinkan FEM untuk 

mengembangkan SIM yang khas dan FEM tetapi dapat terkoneksi dengan sistem IPB terutama 

SIM untuk pelayanan dan pengembangan. 
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BAB V PENUTUP 
 

Demikian Rencana Strategis FEM IPB disusun yang memuat rencana pengembangan 

dalam lima tahun mendatang, yaitu: tahun 2019 –2023. Rencana strategis ini adalah dokumen 

perencanaan level menengah yang dijadikan acuan dalam penyusunan rencana kerja tahunan. 

Rencana strategis ini disusun berdasarkan estimasi kondisi lima tahun ke depan dan penjabaran 

dari Rencana Strategis IPB tahun 2019-2023. 

 

Dalam dokumen Renstra ini disajikan visi, misi dan tujuan FEM IPB dalam menghadapi 

tantangan masa depan sesuai dengan tugas yang diemban sebagai lembaga Pendidikan Tinggi. 

Renstra ini disusun untuk jangka waktu 5 tahun dalam bentuk berbagai program tahunan. 

 

Dalam mengakomodasi dan mengadopsi dinamika perkembangan ilmu pengetahuan, 

teknologi dan dunia industri, RENSTRA juga menerima perubahan setelah monitoring dan 

evaluasi dilakukan pada setiap akhir tahun berjalan. Hasil monitoring dan evaluasi menjadi dasar 

perubahan dan penambahan kebijakan dan program ke depan sesuai dengan situasi dan kondisi 

internal dan lingkungan eksternal FEM IPB. 

 

Agar RENSTRA FEM IPB 2019-2023 ini dapat dilaksanakan dengan baik dan efektif, 

pemahaman civitas akademika FEM terhadap isi dari dokumen rencana strategis ini merupakan 

faktor yang sangat menentukan. Di samping itu, sinergi dan komitmen bersama untuk 

menjalankan berbagai program dan kegiatan juga sangat menentukan keberhasilan 

implementasi cita-cita dan tujuan RENSTRA. 

 

Pada akhirnya, menjadi harapan kita bersama agar FEM IPB mampu menjadi Fakultas 

unggulan yang ditandai dengan keaktifan civitas akademika dan berbagai terobosan kegiatan 

yang berkontribusi pada pengembangan keilmuan, pemenuhan kebutuhan dunia industri, dan 

kontribusi dalam peningkatan kesejahteraan masyarakat dan pembangunan berkelanjutan. 


